
tŀǊŜƴǘ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
.ƻƻƪƭŜǘ 

 
¸ŜŀǊ р ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ 9ǉǳŀƭ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ wŀŎŜ 9ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ LƴŎƭǳǎƛƻƴ tƻƭƛŎƛŜǎ 

ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 
ŦƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 



bh¢9{ 
/hat[!Lb¢{ twh/95¦w9 

 
{ŎƘƻƻƭ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘƛŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ {ŜŎǝƻƴ нф ƻŦ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ !Ŏǘ 
нллн ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ άŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ŀƴȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎέΦ   
 
aƻǎǘ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜǎƻƭǾŜŘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ     
ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƻǊ ŀ ŎƻǇȅ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  



 
 
 
 
 

 
 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ р  
 
!ǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŜƴǘŜǊǎ ǳǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ нΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ            
ōŜŎƻƳƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎΣ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƛƴǉǳƛǎƛǝǾŜ ƳƛƴŘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ   
ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳΦ  
 
¢ƘŜ ǇŀŎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ 
ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƳŀƪŜ ¸ŜŀǊ р ŀ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ         
ōŜŎƻƳŜ ǎŜƭŦ-ǊŜƅŜŎǝǾŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ ŀƴŘ          
ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜƛǊ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ         
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ƴŜŜŘŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǿŀȅǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
Lƴ ǘƘƛǎ ōƻƻƪƭŜǘΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ƻǳǘƭƛƴŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎƪƛƭƭǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘŀǳƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀƴŘ 
ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǎƻ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƳ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ Ƨƻƛƴ ǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƻũŜǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜŜ 
ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ  
 
 
Mrs T Thompson   Mrs C Smith 

/ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ 

/h[[9/¢Lhb hC /IL[5w9b .¸ /!w 
 
Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ǎŎƘƻƻƭ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǇŀǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ   
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 
ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ ƪŜŜǇ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻŀŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŜŀǊ ƻŦ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ уΦпрŀƳ ǘƻ фΦлрŀƳ ŀƴŘ ŦǊƻƳ 
оΦнрǇƳ ǘƻ оΦпрǇƳΦ   
 
tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ .ƭŀŎƪ .ǳƭƭ ƻǊ bŀƴŎȅ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǿŀƭƪ 
ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  



.9I!±Lh¦w  
 
²Ŝ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǿŀȅǎ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǘŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ  LŦ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƎƛǾŜǎ ŎŀǳǎŜ 
ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ 
ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴΦ 
 
.ǳƭƭȅƛƴƎ ƛǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƳŀǧŜǊ ōǳǘ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ŎƻƳƳƻƴ  
ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƭƭȅƛƴƎ ƻŎŎǳǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴΦ  ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ŦŜŜƭ ǎŀŦŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ 
ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ 
ƻǊ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊΦ  
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ϧ ŀƴǝ ōǳƭƭȅƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜ 
 

 
                                                hb-[Lb9 {!C9¢¸ 

 
!ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎƛƎƴ ŀƴ L/¢ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǳǎŜ ŦƻǊƳΦ             
²ƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƛŎǘ ŬƭǘŜǊǎ ƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ōƭƻŎƪ  
ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƳƛƴŘŜŘ ƻŦ LƴǘŜǊƴŜǘ {ŀŦŜǘȅ wǳƭŜǎΦ   
²Ŝ ǳǊƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ŀ ŎƭƻǎŜ ŜȅŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǳǎŀƎŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǳǎŜ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻƻ ȅƻǳƴƎ ǘƻ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜƳΦ  
 
LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΥ  
/9htΥ ǿǿǿΦŎŜƻǇΦƎƻǾΦǳƪ  
¢Ƙƛƴƪ ¦ YƴƻǿΥ ǿǿǿΦǘƘƛƴƪǳƪƴƻǿΦŎƻΦǳƪ  
/ƘƛƭŘƴŜǘΥ ǿǿǿΦŎƘƛƭŘƴŜǘ-ƛƴǘΦƻǊƎ  

/IL[5 twh¢9/¢Lhb twh/95¦w9 
 

5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΥ aǎ { ²ŀǊŘ 
5ŜǇǳǘȅ 5ŜǎƛƎƴŀǘŜŘ {ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ [ŜŀŘΥ aƛǎǎ ! ²ǊƛƎƘǘ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ DƻǾŜǊƴƻǊΥ aǊ D bƛŎƘƻƭǎ 
 
YŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ƛǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǘƻ  Ŧƻƭƭƻǿ 
ǾŜǊȅ ǎǘǊƛŎǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ /ƘƛƭŘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ Ǉǳǘ 
ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ŎƘƛƭŘΦ 
 
Lƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΣ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƻǳǊ  ŎƻƴŎŜǊƴΦ 
¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ŎŀǊŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ 
ƻŦ ŀƴȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ōȅ {ƻŎƛŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ   tƻƭƛŎŜΣ ƴƻǘ ōȅ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǿŜƭŦŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ǳǎΦ  
²ƘŜƴ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ƻǊ ƴƻǝŎŜŘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƴȅ             
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀƴȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ hƴ ŀ ŦŜǿ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ 
ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ tƻƭƛŎŜΣ {ƻŎƛŀƭ        
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴ IŜŀƭǘƘ ŬǊǎǘΦ  
 
tƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƪƴƻǿ ƛŦ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ 
ƳŜŀƴǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǳǇǎŜǘ ƻǊ ǳƴƘŀǇǇȅΤ ƻǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǿŜ 
ƻǳƎƘǘ ǘƻ ƪƴƻǿΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  
 
LŦ ȅƻǳ ǎǳǎǇŜŎǘ !b¸ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΣ ŀōǳǎŜŘ ƻǊ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊƳΣ ƭŜǘ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƪƴƻǿ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ 9Iŀ{I ǘŜŀƳ ƻƴ  

лмпун офррлл 



/ƻƴǘŀŎǝƴƎ ǎŎƘƻƻƭ 
 

¢ŜƭŜǇƘƻƴŜΥ лмфсп стлрму 
 

9ƳŀƛƭΥ ōǳǊǘƻƴǇƛŘǎŜŀΦǇǊƛƳŀǊȅϪŜŀǎǘǊƛŘƛƴƎΦƎƻǾΦǳƪ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ  
 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ              
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ  ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ уΦллŀƳ ǘƻ пΦллǇƳΦ 
 
bŜǿǎƭŜǧŜǊǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŀǘŜǎΣ ƭǳƴŎƘ ƳŜƴǳǎ ŜǘŎ ŀǊŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜΥ 
 

tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƭǿŀȅǎ Ƙŀǎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ м ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ŎƻƴǘŀŎǘ             
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƴǳƳōŜǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳΦ  

 
! ǎŜŎƻƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

 
 

{/Ihh[ /[h{¦w9 - 9a9wD9b/L9{ 
 

LŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǇŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀŘǾŜǊǎŜ ǿŜŀǘƘŜǊ       
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴΦ   
tƭŜŀǎŜ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ wŀŘƛƻ IǳƳōŜǊǎƛŘŜ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ тΦллŀƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŀǎ ƭƻƴƎ       

ŀǎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǘΦ  
 

LŦ ŦƻǊ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ŀ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ŎŀƭƭΣ        
ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǊ  5ƻWƻ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎΦ   

{t9/L![ 95¦/!¢Lhb![ b995{ twh±L{Lhb 
 
²Ŝ ŦŜŜƭ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ŝǉǳŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ŀƛƳ 
ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ         
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƻǊƪ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ  {ǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ  {ǇŜŎƛŀƭ 
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ {ǳǇǇƻǊǘ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƴ             
9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎƛǎǘ ŀƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ {ǳǇǇƻǊǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ {ǇŜŎƛŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ bŜŜŘǎ /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ όaƛǎǎ !Φ 
²ǊƛƎƘǘύΦ  {9b5 ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪ ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ǿƻǊƪ ǇƭŀƴƴŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
{9b5 /ƻ-ƻǊŘƛƴŀǘƻǊ ŀƴŘ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊΦ {ǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀƴ           
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ōŀǎƛǎ ƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ               
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ŀ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘΦ   
 
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀǘ ǘƘŜ {9b5 {ǳǇǇƻǊǘ  
{ŜǊǾƛŎŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŀǊƛǎŜǎΦ ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ    
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛŀƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀƭŜǊǘ ǳǎ ǘƻ ŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ƴŜŜŘǎ  
 



{ǘŀŶƴƎ 
 

 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ    aǎ {Φ ²ŀǊŘ 
 
¢ŜŀŎƘƛƴƎ {ǘŀũ    aǊǎΦ ¢ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ 
      aǊǎ / {ƳƛǘƘ 
      aǊǎ 9 hƭƛǾŜƛǊŀ 
      aƛǎǎ !Φ ²ǊƛƎƘǘ 
      aǊǎ W ²ƛƭƭƛƴƎƘŀƳ 
       
bǳǊǎŜǊȅ bǳǊǎŜ    aƛǎǎ wΦ !ƛǘŎƘƛǎƻƴ 
      aǊǎ 9 aǳǎƎǊŀǾŜ 
 
{ǳǇǇƻǊǘ {ǘŀũ    aǊǎ {Φ ²ŀǧǎ 
      aǊǎ ±Φ ²ƛƭǎƻƴ 
      aǊǎ 5Φ {ǳƎŘŜƴ 
      aǊǎ / aŀǎǘƻƴ 

       aǊǎ 9 WƻƴŜǎ 
 

!ŘƳƛƴ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ    aǊǎ [Φ tŀǊǎƻƴǎ 
/ŀǘŜǊƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   aǊǎ a DŀƭƭŀƎƘŜǊ   
{ŜƴƛƻǊ aƛŘŘŀȅ {ǳǇŜǊǾƛǎƻǊ  aǊǎ WΦ aŀƪŜȅ 
{ǳǇŜǊǾƛǎƻǊȅ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ   aǊǎ WΦ wƻǿŜ 
       
 
/ŀǊŜǘŀƪŜǊ     aǊǎ {Φ YƛǊƪ 
/ƭŜŀƴŜǊ     aǊǎΦ WΦ aŀƪŜȅ 

 
 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻǊǊŜŎǘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлму 
 

/I!wDLbD th[L/¸ 
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿƛŘŜ 
ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ǘǊƛǇǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘǎ 
ǇǳǇƛƭǎΩ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ     
ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŎƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ōƻǘƘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƻǇǝƻƴŀƭ          
ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 
 
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜΦƎΦ ǎŎƘƻƻƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ όƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜƳ ōȅ ǇŀǊŜƴǘǎύ ŦƻǊ ōŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ǘǳƛǝƻƴΦ  
¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ƳŀȅΣ ŦǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜΣ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ 
ŀŎǝǾƛǘȅ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƳŀŘŜΦ   
 
²ƘŜǊŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƻŦ ŀ ǇǳǇƛƭ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ LƴŎƻƳŜ {ǳǇǇƻǊǘ ƻǊ CŀƳƛƭȅ ¢ŀȄ 
/ǊŜŘƛǘΣ ǘƘŜ [! ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƳƛǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōƻŀǊŘ ŀƴŘ ƭƻŘƎƛƴƎǎ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƛŦ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŘŜŜƳŜŘ 
ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ  
ŦŀƳƛƭȅ ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ŀ ŎƘŀǊƎŜ ƛǎ ƳŀŘŜΦ  ²ƘŜƴ ŀǊǊŀƴƎƛƴƎ ŀ ŎƘŀǊƎŜŀōƭŜ     
ŀŎǝǾƛǘȅΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƛƴƎ .ƻŘȅ ǿƛƭƭ ƛƴǾƛǘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǊŜƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊǘ ƻǊ ƛƴ ŦǳƭƭΦ  ¢ƘŜ IŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ƛƴ            
Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ     
ǊŜƳƛǎǎƛƻƴΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ǊŜŎŜƛǇǘ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎǊŜŘƛǘΣ ƛƴŎƻƳŜ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƻƳŜ ōŀǎŜŘ     
Ƨƻō-ǎŜŜƪŜǊǎ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ƛƴŎƻƳŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ              

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜΣ ŎƘƛƭŘ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ  Ƴŀȅ ōŜ ŜƴǝǘƭŜŘ 
ǘƻ ŦǊŜŜ ǎŎƘƻƻƭ ƳŜŀƭǎΦ  

tƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 
 



Dh±9wbLbD .h5¸ 
 

/ƻ-ƻǇǘŜŘ    aǊǎ CΦ DƻƻŘ ό/ƘŀƛǊύ 
     aǊ DΦ bƛŎƘƻƭǎ ό±ƛŎŜ /ƘŀƛǊύ   
     
{ǘŀũ  wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ   aƛǎǎ ! ²ǊƛƎƘǘ 
 
tŀǊŜƴǘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ   aǊǎ Y .ƻǿŜǊƛƴƎ 
      aǊǎ wΦ .ƭŀŎƪōƻǳǊƴ 
 
/ƻ-ƻǇǘŜŘ     aǊǎ tΦ .ŀǊƪŜǊ   
  
[Φ!Φ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ   /ǳǊǊŜƴǘƭȅ ǾŀŎŀƴǘ 
       
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ    aǊǎ {Φ ²ŀǊŘ 
 

¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƻǊǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ƳŜŜǘ ƻƴŎŜ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ  !ƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ   
 
 

C¦b5 w!L{LbD /haaL¢¢99 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ŦǳƴŘ ǊŀƛǎƛƴƎ ƎǊƻǳǇ  - CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ .ǳǊǘƻƴ tƛŘǎŜŀ 
{ŎƘƻƻƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όCƻ.t{!ύ - ǿƘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ   
 
¢ƘŜ ŜȄǘǊŀ ŦǳƴŘǎ ǘƘŜȅ ǊŀƛǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳŘƎŜǘ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ   
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CǊƛŜƴŘǎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ƴŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘŀƛǊ ƻŦ Cƻ.t{!Φ 

95¦/!¢Lhb![ ±L{L¢{ 
 
¢ƘŜǎŜ ŦƻǊƳ ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  wŜƭŜǾŀƴǘ 
Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƻ ŀƛŘ ǘƘŜƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
! ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ Ǿƛǎƛǘǎ όƛΦŜΦ Ǿƛǎƛǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǾƛƭƭŀƎŜύ ǿŀǎ         
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ǇŀŎƪ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǘŀǊǘŜŘ 
ǎŎƘƻƻƭΦ  ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ 
ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǾƛǎƛǘǎΦ !ƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǾƛƭƭŀƎŜ ŦƻǊ  ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǎǇƻǊǝƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ        
ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘΦ 
 
! ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ Ǿƛǎƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘΦ  
IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŀ Ǿƛǎƛǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǇŀǊŜƴǘǎΩ      
ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘΦ 
 

 
Lb{¦w!b/9 

 
9ŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀ ōƭŀƴƪŜǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ǘŀƪŜƴ ƻǳǘ ǘƻ 
ŎƻǾŜǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ   
ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ 
ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ ƻƴ ǾƛǎƛǘǎΦ 
 

 
ah.L[9 tIhb9{ 

 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƳƻōƛƭŜ ǇƘƻƴŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘƘŜƭŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŀ ƳƻōƛƭŜ 
ǇƘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƻ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƘƻƴŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 
ƻũ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀǘ уΦрлŀƳ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ оΦолǇƳ 
 



{/Ihh[ ¦bLChwa 
 
¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǳƴƛŦƻǊƳ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎΥ 
 
 ²ƘƛǘŜ tƻƭƻ {ƘƛǊǘ ƻǊ ǎƘƛǊǘκōƭƻǳǎŜ 
 DǊŜȅ ƻǊ ōƭŀŎƪ ǘǊƻǳǎŜǊǎκǎƪƛǊǘ 
 bŀǾȅ ǎǿŜŀǘǎƘƛǊǘ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ όǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳōƭŜƳύ 
 .ƭŀŎƪ ǎŎƘƻƻƭ ǎƘƻŜǎ όƴƻǘ ǘǊŀƛƴŜǊǎύ 
 
 .ƭǳŜκ²ƘƛǘŜ DƛƴƎƘŀƳ 5ǊŜǎǎ όόǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳύ 
 DǊŜȅκōƭŀŎƪ ǘŀƛƭƻǊŜŘ ǎƘƻǊǘǎ όǎǳƳƳŜǊ ǳƴƛŦƻǊƳύ 
 
²Ŝ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƛǘŜƳǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜΦ   
 

t9 /[h¢I9{ 
 

[ƛƎƘǘ .ƭǳŜ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ¢-ǎƘƛǊǘ ό ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳōƭŜƳύ 
bŀǾȅ κ ōƭŀŎƪ ǎƘƻǊǘǎ 
.ƭŀŎƪ ƛƴŘƻƻǊ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎ 
hǳǘŘƻƻǊ ǘǊŀƛƴŜǊǎ 
.ƭŀŎƪ ƻǊ .ƭǳŜ ǘǊŀŎƪ ǎǳƛǘ 

 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎ ŦƻǊ tΦ9Φ  
tƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǎƳŀƭƭ ōŀƎ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ tΦ9Φ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ 
ƘŀƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇŜƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻŀƪǊƻƻƳΦ  {ŎƘƻƻƭ ōŀƎǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 

W9²9[[9w¸ 
 

²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǿŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ǊŜŀǎƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ƛǘŜƳǎ ƻŦ  
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ  ǘƘŜƳ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ Ǌƻƭƭ 
ƻŦ ƳƛŎǊƻǇƻǊŜ ǘŀǇŜ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ƻǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ tΦ9Φ  

a95L/![ a!¢¢9w{ 
 
Lǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ǎǳũŜǊ 
ŦǊƻƳΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΣ ŀǎǘƘƳŀΣ ƴƻǎŜ ōƭŜŜŘǎΣ ŦŀƛƴǝƴƎ 
ŜǘŎΦ  LŦ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜƴ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŜŜŘǎΦ ²Ŝ ƪŜŜǇ ŀ 
ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŬƭŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ LŦΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǝŦȅ ǳǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦ 
 
²Ŝ ǿƛƭƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ƛƴƘŀƭŜǊǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎǳũŜǊǎ ŦǊƻƳ !ǎǘƘƳŀ 
ŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴƘŀƭŜǊ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘΥ 
мύ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǝŬŜŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ Ǉƭŀƴ 
нύ ! ƴŀƳŜŘ ŀƴŘ Ψƛƴ ŘŀǘŜΩ ƛƴƘŀƭŜǊ ƛǎ ƪŜǇǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ 
 
LŦ ƛǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƳŜŘƛŎŀǝƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ   
ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘƻǎŜ όŜƎ ŀ ǎȅǊƛƴƎŜύ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ƛǎ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΣ 
ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΦ  
¢ƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǿƛǘƘΥ 
мύ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ 
нύ ǝƳŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ 
оύ ŘƻǎŀƎŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ƳŀǊƪŜŘΦ  
 
! ƳŜŘƛŎŀƭ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦƻǊƳ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎƛƴŜΦ  CƻǊƳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƛƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ 
ƘŀǊŘ ŎƻǇȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜΣ ǎǘŀũ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƘŜƭŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘΦ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ Ŭǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ  ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ǘƘŜȅ 
Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ƛŦ ǳƴǿŜƭƭΦ  tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ Ŧǳƭƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǳǊƴƛƴƎ 
ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜ-ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ   
tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ ƘƻƳŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǎƛŎƪπ
ƴŜǎǎ ƻǊ ŘƛŀǊǊƘƻŜŀΦ  ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ  ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦǊŜŜ ƻŦ 
ŀƭƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ όǎŜŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƭƭƴŜǎǎ ŎƘŀǊǘύ 
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ŀƴ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ŬǊǎǘ ŀƛŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊȅ 
ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘΦ  LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ōŜŎƻƳŜǎ ƛƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ƻǊ ȅƻǳǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƘƻƳŜΦ 



h¦w {/Ihh[ 5!¸ 
 

aƻǊƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴ  уΦрлŀƳ мнΦмрǇƳ 
tƭŀȅǝƳŜ   млΦплŀƳ млΦррŀƳ 
[ǳƴŎƘǝƳŜ   мнΦмрƳ мΦмрǇƳ 
tƭŀȅǝƳŜ   нΦолǇƳ нΦплǇƳ 
!ƊŜǊƴƻƻƴ {Ŝǎǎƛƻƴ мΦмрǇƳ оΦолǇƳ 

 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻƻǊǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴŜŘ ŀǘ уΦрлŀƳ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǝƳŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ  
ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ŀǘ фΦллŀƳΦ {ǘŀũ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ  
 
tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ уΦпрŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ 
мнΦрлǇƳ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 
 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƭƭ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǘŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎƪŜŘ ŀǘ фΦллŀƳΦ  !ƴȅ        
ƭŀǘŜŎƻƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ƻŶŎŜΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴƭƻŎƪŜŘ ŀƊŜǊ оΦмрǇƳΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎŜǎǎ 
ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜƴΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ȅƻǳƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ŀŘǳƭǘ ǿƘƻ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜƳΦ  
hƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴƛƻǊ ōƭƻŎƪ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŘƻƻǊǎΤ       
ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ǎǘŀȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ     
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ  
Y{н ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿŀƭƪ ƘƻƳŜ ŀƭƻƴŜ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿƛǎƘ 
ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴΦ 
 
LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ǿƘŜǊŜ ŀ 
ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ƘƻƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ            
ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴŦƻǊƳ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ƻǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘΦ 

/haahb /IL[5Ihh5 L[[b9{{9{  

/ƘƛŎƪŜƴǇƻȄ 
{ǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ōƭƛǎǘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎǊǳǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ƻǊ ǎƪƛƴ Ƙŀǎ 
ƘŜŀƭŜŘΣ ǳǎǳŀƭƭȅ р-т Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ƻƴǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀǎƘΦ 

/ƻƴƧǳƴŎǝǾǝǎ  {ŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

5ƛŀǊǊƘƻŜŀ ŀƴŘκƻǊ 
ǾƻƳƛǝƴƎ 

5ƻ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƻǳǘΦ 
tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘǎ ǿƘȅ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ 
ŀƴŘ ŘǊȅ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΦ  

DŜǊƳŀƴ ƳŜŀǎƭŜǎ 
όǊǳōŜƭƭŀύ 

wŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ с Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŀǎƘ ŀǇǇŜŀǊǎ ōǳǘ ŀŘǾƛǎŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ŀƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ  
ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

IŜŀŘ [ƛŎŜ 
tƭŜŀǎŜ ǘǊŜŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ΨƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘŜǊΩ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀǎ 
ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ 
ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŜŀǘŜŘΦ 

LƳǇŜǝƎƻ 
{ǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎƻǊŜǎ ƘŀǾŜ ŎǊǳǎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭŜŘ 
ƻǊ пу ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

aŜŀǎƭŜǎ {ǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ п Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǊŀǎƘ ŀǇǇŜŀǊǎΦ 

aǳƳǇǎ {ǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ р Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǎǿŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎΦ 

wƛƴƎǿƻǊƳ {ŜŜƪ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜΦ 

{ŎŀōƛŜǎ 

¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴŎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ 
ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘŎƘƛƴŜǎǎ Ƴŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ŦƻǊ  
о-п ǿŜŜƪǎΦ !ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ 
ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

{ŎŀǊƭŜǘ CŜǾŜǊ 
/ŀƴ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ нп ƘƻǳǊǎ ŀƊŜǊ ŎƻƳƳŜƴŎƛƴƎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ŀƴǝōƛƻǝŎ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

{ƭŀǇǇŜŘ ŎƘŜŜƪ 
bƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŀǎƘ 
ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ ŀŘǾƛǎŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ 
ŀƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎǘŀũ  ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 

²ƘƻƻǇƛƴƎ ŎƻǳƎƘ {ǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴǝƭ р Řŀȅǎ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ 

{ƘƛƴƎƭŜǎ 
{ǘŀȅ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴƭȅ ƛŦ ǊŀǎƘ ƛǎ ǿŜŜǇƛƴƎ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻǾŜǊŜŘΦ 
{ŎƘƻƻƭ ǘƻ ōŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀǎ ŀƴȅ ǇǊŜƎƴŀƴǘ ǎǘŀũ   
ƳŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ 



!¢¢9b5!b/9 
 

!ǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ŀŎƘƛŜǾŜǎ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ   
ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ǇǊƻƳǇǘƭȅΦ  
 
Lǘ ƛǎ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ мфл 
ŘŀȅǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 
ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ .ǳǊǘƻƴ tƛŘǎŜŀ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ 
ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǊ Ǝƻŀƭ ƻŦ фт҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΦ  Lǘ ƛǎ ƻǳǊ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘΩǎ    
ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ōŜƭƻǿ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭΦ 
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ tŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
фф҈ - млл҈ 9ȄŎŜƭƭŜƴǘ 
фт҈ - фу҈   ±ŜǊȅ DƻƻŘ 
фр҈ - фс҈  DƻƻŘ 
фп҈ ƻǊ ōŜƭƻǿ ς ¦ƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 
 
5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛǘǎ ŀũŜŎǘ ƻƴ ǇǳǇƛƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀǾŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ tƻƭƛŎȅ ƻƴ ¢ŜǊƳ 
¢ƛƳŜ IƻƭƛŘŀȅǎΦ wŜŎŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǘŀƪŜƴ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ 
ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎǳǊ ŀ ϻсл ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŜǊ ŎƘƛƭŘΦ  
 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƛƭƭΣ ŀ ǾŜǊōŀƭ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ōȅ фΦмрŀƳ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ LŦ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜŀǊŘ ōȅ фΦмрŀƳ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊƛƴƎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ     
ŀōǎŜƴŎŜΦ LŦ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ     
ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  
 
CǊƻƳ ǝƳŜ ǘƻ ǝƳŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀōǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ {ŎƘƻƻƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǎǳŎƘ 
ŀōǎŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ όƘƻǎǇƛǘŀƭ ƭŜǧŜǊǎΣ 
ŘŜƴǝǎǘ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ŎŀǊŘǎ ŜǘŎύΦ  
 

{/Ihh[ a9![{ 
 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ǎǘŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛƴƴŜǊΣ ǿŜ ƻũŜǊ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŀ Ƙƻǘ 
ƳŜŀƭ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ǾŜƎŜǘŀǊƛŀƴ ƻǇǝƻƴύ ƻǊ ŀ ǿǊŀǇ ƳŜŀƭΦ aŜƴǳǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ 
ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ о ǿŜŜƪ ŎȅŎƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŜƳŜŘ ƳŜƴǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƎ ōƻƴŬǊŜ ƴƛƎƘǘΣ       
/ƘƛƴŜǎŜ bŜǿ ¸ŜŀǊΦ 
 
²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ŎŀŦŜǘŜǊƛŀ ǎǘȅƭŜ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎƛƴƎ ƅƛƎƘǘ ǘǊŀȅǎΦ  aƛŘŘŀȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǘǊȅ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŀƭ ōǳǘ ƴƻ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ 
Ŝŀǘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ  ²ŀǘŜǊ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ 
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōǊƛƴƎ ŀ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜΦ tƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŘǊƛƴƪǎ 
όƴƻƴ ŬȊȊȅύ ŀǊŜ ƛƴ ŎŀǊǘƻƴǎΣ ǇƭŀǎǝŎ ōƻǧƭŜǎ ƻǊ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎ ƅŀǎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ    
ōƻȄŜǎΦ 5ƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ Ŏŀƴǎ ƻǊ Ǝƭŀǎǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
  
aŜŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ ²Ŝ ƻǇŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ƻƴƭƛƴŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ό{ŎƘƻƻƭ   aƻƴŜȅύ ŦƻǊ 
ŘƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ǎŜƴŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǇŀǎǎǿƻǊŘ 
ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎŎƻǳƴǘΦ ! ǘŜȄǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ǿŜŜƪ 
ƛŦ ŘƛƴƴŜǊ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ƛƴ ŀǊǊŜŀǊǎΦ   
 
LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƘŜƴ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƳŜŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 
ŀƴ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΩǎ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Řŀȅǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘŀȅƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘΦ 5ƛƴƴŜǊ  ƳƻƴŜȅ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜΣ слǇ ŦƻǊ мл ǇǊŜ-ǇǊƛƴǘŜŘ ŜƴǾŜƭƻǇŜǎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻƴǘƘƭȅ ƻǊ 
ǘŜǊƳƭȅ Ŏŀƴ Řƻ ǎƻ ōȅ ŎƘŜǉǳŜ όƳŀŘŜ ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ ƻŦ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ  
/ƻǳƴŎƛƭύΦ  tƭŜŀǎŜ ŜƴǉǳƛǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ  
 
5ƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ 
LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛŜǘŀǊȅ ƴŜŜŘǎ ǇƭŜŀǎŜ ōǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛŜǘ ǎƘŜŜǘΦ  ²Ŝ 
ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ŀŎŎŜǇǘ ŘƛŜǘ ǎƘŜŜǘǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊ ƻǊ 
ǎǘŀǘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŘƛŜǝŎƛŀƴΦ  ! ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƻƪΣ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ 
ŀƴŘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǘŜǊƛƴƎ ǳƴƛǘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƭǳƴŎƘΦ 



9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ƻǳǘǎƛŘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƘƻǳǊǎΦ LŦ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ŀ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ōŜ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ       
ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ             
ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘΦ 
 
²ƘŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ фр҈ όƻǊ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪύ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΣ 
ƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ōŜƭƻǿ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΦ  
 
LŦ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ǿŜŜƪΣ ƻǊ ƴƻ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ ǎŜŜƴΣ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǾƛǘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴ         
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ƳŜŜǝƴƎΦ ¢ƘŜ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !Ŏǝƻƴ tƭŀƴ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ƻǳǘ 
ŎƭŜŀǊ ǘŀǊƎŜǘǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŜǾŜǊȅ н ǿŜŜƪǎΦ 
LŦ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Řƻ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘΣ ŀ ƭŜǧŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘΣ ŜƴŎƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ  
ŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΦ 
 
LŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ фл҈ όƻǊ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪύ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƴŜŜŘ 
ǿƘŜǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ hŶŎŜǊǎ 
 
²ƘŜƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŘǊƻǇǎ ōŜƭƻǿ ур҈ όƻǊ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪύ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǊŜŦŜǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ƴƻǝŎŜ ƻǊ Ŧŀǎǘ ǘǊŀŎƪ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ 
 
όCƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ 9w¸/ DǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ²ŜƭŦŀǊŜ {ŜǊǾƛŎŜύ 

 
 

{!C9D¦!w5LbD 
 

LŦ ŀ ŎƘƛƭŘ ǿƘƻ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƘƛƭŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ƻǊ ŀ ŎŀǳǎŜ ŦƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴΣ 
ƛǎ ŀōǎŜƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǾŀƭƛŘ ǊŜŀǎƻƴ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΣ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ǊŜǎŜǊǾŜǎ 
ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 
 
 

t!w9b¢ κ ¢9!/I9w t!w¢b9w{ILt 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀŎǝǾŜƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ Ŧǳƭƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦŜŜƭǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘ        
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜǊƳ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ¸ŜŀǊ сΦ 
 
¦Ǉƻƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ŀƴŘ 
ǎƛƎƴƛƴƎ ŀ IƻƳŜκ{ŎƘƻƻƭ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΣ ǿƘƛŎƘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇŀǊǝŜǎΦ  ¢ƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘΣ 
ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴ ǊŜƴŜǿ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩ  ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ƭŀǎǎ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ ŀƴŘ aŀǊŎƘκ!ǇǊƛƭΦ   
²ǊƛǧŜƴ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ  tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ    
LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ 
ǿƛǎƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭΦ 
 
LŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ 
ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊΦ /ƭŀǎǎ 5ƻWƻ ƳŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ 
ǎǘŀũΦ 
 

/IL[5 ²9[C!w9 
 
tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻŦ ǳƴƘŀǇǇƛƴŜǎǎ ƻǊ ǿƻǊǊƛŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ƻǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  Lǘ ƛǎ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻƴ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ 
ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇǳǇƛƭǎ ŀƴŘ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 



Ih[L5!¸{ Lb ¢9wa ¢La9 
 

¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜǊǎ Ƴǳǎǘ ƎŜǘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻǳǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜΦ 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ Řƻ ǘƘƛǎ ƛŦΥ 
¶ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ όŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ƭƛǾŜǎ ǿƛǘƘύ 
¶ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ 
 
Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ǘŜŀŎƘŜǊ Ŏŀƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜ      
ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ŀ ǇǳǇƛƭΩǎ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǿƘŜƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀōǎŜƴŎŜ 
ǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ   
 
!ƴȅ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ Ƴǳǎǘ ƻƴƭȅ ōŜ ƛƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾŜ ƻŦ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊƳ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ŦƻǳǊ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΦ CƻǊƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ 
 
Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǘŜ ƻǊ ǎŜŜƪ ŀ ŬƴŜ ǘƘŜƴ 
ǊŜǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƴŜŘ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ tŜƴŀƭǘȅ bƻǝŎŜǎ ƻǊ 
tǊƻǎŜŎǳǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƛǎǘǊŀǘŜǎ /ƻǳǊǘǎ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ 
ƻƴ ƘƻƭƛŘŀȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 
 

 
9·/9t¢Lhb![ /Lw/¦a{¢!b/9{ 

 
¢ƘŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ΨŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΩ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 
ŀǊŜ ΨǊŀǊŜΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΣ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘΩΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀƴ ŀōǎŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ      
¶ ōŜǊŜŀǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƭƻǎŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊ 
¶ ŀ ŦǳƴŜǊŀƭ  
¶ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ƻōǎŜǊǾŀƴŎŜǎΦ 
IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŦ ŀƴ ŜǾŜƴǘ ŎƻǳƭŘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘŜǊƳ ǝƳŜΣ ǘƘŜƴ ƛǘ 
ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜ 
 
{ŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ ŀ Řǳǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳǇƛƭǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭ         
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘκƻǊ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎΦ  

 
 
 
 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ǘƘŜ ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ǉƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ŎƘƛƭŘΦ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜ ƘŜƭǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ōǊƛŘƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  
 

wŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘΥ  
¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ ŜƴǘƘǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜΣ ƻǇŜƴ 
ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ƘƻƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  

¶ tŀǊŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭŜŀǊƭȅ ƭƛƴƪǎ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǊŜƘŜŀǊǎŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƪƛƭƭǎΦ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇ ƎƻƻŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ  
 

²Ŝ ǇƭŀŎŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƘŜƭǇ 
ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ 
ƘƻƳŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ .ŀǎƛŎ ǎƪƛƭƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜƭƭπ
ƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊŀŎǝǎŜŘ  ǊŜƎǳƭŀǊƭȅΣ ŀǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 
 

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŜŦŜǊǎ ŀ ΨƘƻƳŜǿƻǊƪ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ƘƻƳŜǿƻǊƪΦ         
с ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘΣ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΤ ǘƘŜǎŜ ǘŀǎƪǎ  -  ƻƊŜƴ       
ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ   -  ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ  
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ  
 

¢ƘŜǎŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǿƛƭƭ ōŜΥ 
 

¶ wŜŀŘƛƴƎκ²ǊƛǝƴƎ 

¶ aŀǘƘǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

¶ ±ŀƭǳŜǎ 
¶ IƛǎǘƻǊȅ κ DŜƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ !Ǌǘ ϧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 
¶ ¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ǿƻǊƭŘ 
 



t¦b/¢¦![L¢¸  
 

!ǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ    
ŀǊǊƛǾŜǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƘƻƳŜ ǎŀŦŜƭȅΦ 
 
tǳƴŎǘǳŀƭƛǘȅ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭΦ [ŀǘŜƴŜǎǎ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǳǎŜǎ  ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŀǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇǳǇƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎΦ Lǘ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ фΦллŀƳΤ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƭƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ όǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘύΦ 
! ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ фΦллŀƳ ōǳǘ ōŜŦƻǊŜ фΦмрŀƳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŀ    
ǇŀǊŜƴǘ ƻǊ ŎŀǊŜǊ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ŘŜǎƪΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ΨƭŀǘŜΩ ƳŀǊƪ 
! ŎƘƛƭŘ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀƊŜǊ фΦмрŀƳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ΨǳƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΩ ƳŀǊƪΦ 
¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ό{Laǎύ 
¢ƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ƳƻƴƛǘƻǊ ŀƭƭ ǇǳǇƛƭǎΩ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎΦ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ [ŀǘŜ ƳŀǊƪǎ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴŎŜǊƴ όƻǊ ŀ ǇŀǧŜǊƴ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ŀ 
ǎǇŜŎƛŬŎ Řŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪύ ŀ ƭŜǧŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎΦ 
 

¦b!¦¢IhwL{95 !.{9b/9{  
 

¦ƴŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘ ŀōǎŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ             
ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ǿƘƛŎƘ ƴƻ ŀǳǘƘƻǊƛǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ         
ŀōǎŜƴŎŜ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǳǎƛƴƎ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘκƻǊ ƭŜƎŀƭ       
ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎΦ  {ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜΥ 
¶ tŀǊŜƴǘǎ κ ŎŀǊŜǊǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 
¶ ¢ǊǳŀƴŎȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ 
¶ !ōǎŜƴŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ 
¶ {ƘƻǇǇƛƴƎΣ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀƊŜǊ ƻǘƘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻǊ ōƛǊǘƘŘŀȅǎΦ 
 
²Ƙƛƭǎǘ ŀƴȅ ŎƘƛƭŘ Ƴŀȅ ōŜ ƻũ ǎŎƘƻƻƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭƴŜǎǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 
ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭΦ !ƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǊŜ ōŜǎǘ 
ǎƻǊǘŜŘ ƻǳǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘΦ LŦ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ǘƘƛƴƪǎ ǘƘŜƛǊ 
ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ ŦŀƳƛƭȅ ǘƻ          
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

w9[LDLh¦{ 95¦/!¢Lhb 
 
wΦ9Φ ƛǎ ǘŀǳƎƘǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘƻǇƛŎ ƻǊ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ  ²Ŝ ǇƭŀŎŜ ŀ 
ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǳǇƻƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ ǾŀƭǳŜǎΦ  /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ              
/ƘǊƛǎǝŀƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ƛǘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊƭŘ ŦŀƛǘƘǎ ƛƴ 
YŜȅ {ǘŀƎŜ м ŀƴŘ н  ŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǎȅƭƭŀōǳǎΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŶƭƛŀǝƻƴ ōǳǘ ŜƴƧƻȅ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǾƛƭƭŀƎŜ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  ²Ŝ ƘƻƭŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ǾƛŎŀǊ ƻƊŜƴ ƘƻƭŘǎ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎΦ  
 
¢ƘŜ Řŀƛƭȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƎŀǘƘŜǊ         
ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻƴǎΦ  9ǾŜǊȅ Ŏƭŀǎǎ ǎŀȅǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊŀȅŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 
 
tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ wŜƭƛƎƛƻǳǎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀƴŘ !Ŏǘǎ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇΦ  !ƴ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ 
 

.wL¢L{I ±![¦9{ 
 

.ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ  ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ ¢ƘŜǎŜ 
ŀǊŜ ƻǘƘŜǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǉƭŀȅ ŀ 
Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ .ǊƛǝǎƘ ±ŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ Ǿƛŀ ƻǳǊ 
ƘƻǳǎŜ ǎȅǎǘŜƳ όǘƘŀǘ ƭŜƴŘǎ ƛǘǎŜƭŦ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴύ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ 
ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ǎƻŎƛŀƭ  ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  ŎŀǊŜŦǳƭ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ {a{/Φ  

 

¶ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ǊǳƭŜ ƻŦ ƭŀǿΦ 

¶ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƭƛōŜǊǘȅΦ 

¶ aǳǘǳŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 
¶ ¢ƻƭŜǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀƛǘƘǎ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦǎ 
 



¢I9 b!¢Lhb![ /¦wwL/¦[¦a όнлмпύ 
 

¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ  /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ƛƴ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ tǊƛƳŀǊȅ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ 9ƴƎƭƛǎƘΣ aŀǘƘǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜ ǊŜƳŀƛƴ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ       
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿŜŜƪΦ  

!ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΥ !ǊǘΣ /ƻƳǇǳǝƴƎΣ    
5ŜǎƛƎƴ ϧ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ όŀƎŜ тҌ ύΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ IƛǎǘƻǊȅΣ 
aǳǎƛŎΣ ŀƴŘ tƘȅǎƛŎŀƭ 9ŘǳŎŀǝƻƴΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ǎŎƘƻƻƭǎ ƘŀǾŜ 
ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǾŜǊΦ  

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎƛǘȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 
ΨƘƛƎƘŜǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΩ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǳōƧŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ 
ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 
ƳƻǊŜ ŘŜƳŀƴŘƛƴƎ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ  

 
¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ      
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ !ƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ /ƭŀǎǎǊƻƻƳ         
!ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΤ ǘƘŜ ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŀƴŘ   
ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴΦ 
 
²Ŝ ǳǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘƻƭŜ 
Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ǿƻǊƪ όǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎύ ²Ŝ ŀƭǎƻ 
ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ 
ǇƭŀŎŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǳǇƻƴ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

 

IƛƎƘ !ŎƘƛŜǾŜǊǎ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ȅŜŀǊ 
ƎǊƻǳǇΩǎ ǿƻǊƪΣ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǊŜ ƛƴ-ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǘƻ ŀƭƭƻǿ 
ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ ƳŀǎǘŜǊȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎΦ 
 
 

{¢!¢¦¢hw¸ ¢9{¢LbD 
 
²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀǎ ōǊƻŀŘΣ ōŀƭŀƴŎŜŘ 
ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƘƛŎƘ ƳŜŜǘǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƴŜŜŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 
 
¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ǎŎǊŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ 
 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 
ǘƘǊƻǳƎƘ {ǘŀǘǳǘƻǊȅ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ¢Ŝǎǘǎ ό{!¢ǎύ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Y{м ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ ŀǘ 
ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Y{нΣ ōŜŦƻǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ {ŜŎƻƴŘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ  

 
 

t9w{hb![ !b5 {h/L![ 59±9[hta9b¢ 
 
¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ 
ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘȅ ǳƴƛǘǎΦ  ¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƳƻƪƛƴƎΣ ŀƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ ŘǊǳƎ 
ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǾƛŜǿ ǎŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 5±5Ωǎ - 
ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ōȅ bI{ ǎǘŀũ  - ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŜŜ ǘƘŜƳΦ 
 
 

a¦{L/ 
 

tǳǇƛƭǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎƪƛƭƭǎ ǿƛǘƘ 
ǇƛǘŎƘŜŘ ŀƴŘ ƴƻƴ ǇƛǘŎƘŜŘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ bŀǝƻƴŀƭ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ   
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  Y{н ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘŜǊΦ  
¸Ǌ о ǘƻ ¸Ǌ с ǇǳǇƛƭǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛƻƭƛƴ ƻǊ ƎǳƛǘŀǊ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŦƻǊ ŀ ǘŜǊƳƭȅ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ŀǎǘ wƛŘƛƴƎ 
{ŎƘƻƻƭǎ aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀǊƎŜǎ ŀǊŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ   
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ōǳȅƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ  aǳǎƛŎ {ŜǊǾƛŎŜ 
ǝƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 



wŜŀŘƛƴƎ 
 

²Ŝ ǘŜŀŎƘ ƪŜȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƘŀǊŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ     
ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ    
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ  ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ōŜƭƻǿΦ 
  
 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƪŜȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ р Υ 
 

§ wŜŀŘ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΣ    
ǇƻŜǘǊȅΣ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōƻƻƪǎ  

§ [ŜŀǊƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƻŜǘǊȅ ōȅ ƘŜŀǊǘ  
§ tŜǊŦƻǊƳ Ǉƭŀȅǎ ŀƴŘ ǇƻŜƳǎ ǳǎƛƴƎ ǘƻƴŜΣ ǾƻƭǳƳŜ 

ŀƴŘ ƛƴǘƻƴŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǾŜȅ ƳŜŀƴƛƴƎ  
§ ¦ǎŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ      

ǊŜƭŀǘŜŘ ǿƻǊŘǎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 
ƴŜǿ ǿƻǊŘǎ 

§ aŀƪŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎΣ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōƻƻƪ 
§ wŜŀŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴ ŬŎǝƻƴΣ ŎƭŀǎǎƛŎ ŬŎǝƻƴ ŀƴŘ ōƻƻƪǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ   

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 
§ 5ƛǎŎǳǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ 

ǿƻǊŘǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜȄǘ 
§ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘŜȄǘǎ 
§ {ǳƳƳŀǊƛǎŜ ƛŘŜŀǎ ŘǊŀǿƴ ŦǊƻƳ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƪŜȅ 

ŘŜǘŀƛƭǎ 
§ tǊŜŘƛŎǘ ŦǳǘǳǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŘŜǘŀƛƭǎ ŜƛǘƘŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ƛƴ ŀ ǘŜȄǘ ƻǊ ōȅ ΨǊŜŀŘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎΩ LŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ƳŜŀƴƛƴƎ 

§ 5ƛǎŎǳǎǎ Ƙƻǿ ŀǳǘƘƻǊǎ ǳǎŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƎǳǊŀǝǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ǘƻ 
ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊ 

§ aŀƪŜ ōƻƻƪ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΣ ƎƛǾƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎƘƻƛŎŜǎ 
§ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ōƻƻƪǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛŘŜŀǎ  
§ 9ȄǇƭŀƛƴ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǊŜŀŘƛƴƎ  
§ tŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŦƻǊƳŀƭ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǊŜŀŘƛƴƎ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

 



Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƪŜȅ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ǎƪƛƭƭǎΦ  
 
 

 
 
 
 
 
¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƻ 
ŀƴ ŀŘǳƭǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ о ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘ ōƻƻƪΦ 
aƻǎǘ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ƳŀƪŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǎ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  
  

с ǘƻǇ ǝǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴΥ 

мΦ aŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ 

/ƻƴƴŜŎǝƴƎ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ǎƘŀǊǇŜƴǎ ǘƘŜƛǊ  ŦƻŎǳǎ ŀƴŘ 
ŘŜŜǇŜƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ {Ƙƻǿ ǘƘŜƳ Ƙƻǿ ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōȅ ǎƘŀǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƻǿƴ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΦ 

нΦ !ǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

!ǎƪƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŎƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜȄǘΦ tƻǎŜ ǉǳŜǎπ
ǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǇŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΦ  

оΦ /ǊŜŀǘŜ ƳƛƴŘ ƳƻǾƛŜǎ 

/ǊŜŀǝƴƎ Ǿƛǎǳŀƭ ƛƳŀƎŜǎ ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ŀƭƛǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ άƳƛƴŘ ƳƻǾƛŜǎέ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƳƻǊŜ ƳŜƳƻǊŀōƭŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Řƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƭƻǳŘ ŀƴŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƛŎǘǳǊŜǎ ȅƻǳΩǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴΦ ¦ǎŜ ŀƭƭ ŬǾŜ ǎŜƴǎŜǎ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴǎΦ 

пΦ aŀƪŜ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜǎ 

²Ŝ άƛƴŦŜǊέ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƪƴƻǿ ǿƛǘƘ ŎƭǳŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎǘƻǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ǿƘŜƴ ǿŜ ǊŜŀŘΣ άIŜǊ ŜȅŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ƘŜǊ ƴƻǎŜ ǿŀǎ ǊǳƴƴȅΣέ ǿŜ Ŏŀƴ ƛƴŦŜǊ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
Ƙŀǎ ŀ ŎƻƭŘ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎƛŜǎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭ ōȅ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ 
ǿƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǇǇŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀƭƻǳŘΦ 

рΦCƛƎǳǊŜ ƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

5ŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŀǘΩǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǊŜŀŘƛƴƎΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǳǎŜ ƛǘ ǘƻ ƪŜŜǇ 
ǘǊŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 
ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ 

сΦ aƻƴƛǘƻǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ  ǳǎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΥ  
wŜ-ǊŜŀŘ ƛǘ Χ wŜŀŘ ƻƴ  -  ƴƻǿ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΚ Χ wŜŀŘ ƻǳǘ ƭƻǳŘ Χ wŜŀŘ ƛǘ ŀƎŀƛƴ 
ǎƭƻǿƭȅ Χ [ƻƻƪ ŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƻƴǎΦ Χ LŘŜƴǝŦȅ ƴŜǿ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǿƻǊŘǎ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
 

 

¦ǇǇŜǊ YŜȅ {ǘŀƎŜ  нΥ /ȅŎƭŜ м 

!ǳǘǳƳƴ  όaǊǎ {ƳƛǘƘύ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ Iƻǿ Řƻ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ǘƻ WƻΩōŜǊƎΚ 

 
IƛǎǘƻǊȅΥ {ƻŎƛŀƭ ƘƛǎǘƻǊȅ 

όŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ ϧ ²ƛƴŘǊǳǎƘύ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ [ƻŎŀƭ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎŀƭ   
ŦŜŀǘǳǊŜǎ 

!ǳǘǳƳƴ  όaǊǎ ¢ƘƻƳǇǎƻƴύ 
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ²Ƙȅ ǎƘƻǳƭŘ 
Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘΚ 

 
{ŎƛŜƴŎŜΥ [ƛǾƛƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

Ƙŀōƛǘŀǘǎ 
 

DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ IǳƳŀƴ ϧ ǇƘȅǎƛŎŀƭ    
ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ǊŀƛƴŦƻǊŜǎǘǎ 

{ǇǊƛƴƎ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ²ŜǊŜ ǘƘŜ     
±ƛƪƛƴƎǎ ŀƭǿŀȅǎ ǾƛŎƛƻǳǎ ŀƴŘ           

ǾƛŎǘƻǊƛƻǳǎΚ 
 

IƛǎǘƻǊȅΥ ¢ƘŜ ±ƛƪƛƴƎǎ 

{ǇǊƛƴƎ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΥ ²Ƙŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀŎŜΚ 

 
{ŎƛŜƴŎŜΥ !ƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ           

ƘǳƳŀƴǎ 

{ǳƳƳŜǊ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ  /ƻǳƭŘ ȅƻǳ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ bƻǿƘŜǊŜ 9ƳǇƻǊƛǳƳΚ 

 
DŜƻƎǊŀǇƘȅΥ CƛŜƭŘǿƻǊƪ 

 
IƛǎǘƻǊȅΥ ŜŀǊƭȅ LǎƭŀƳƛŎ ŎƛǾƛƭƛǎŀǝƻƴ 

{ǳƳƳŜǊ  
 

[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΥ Iƻǿ Ŏŀƴ ȅƻǳ 
ƭƛƎƘǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜΚ 

 
{ŎƛŜƴŎŜΥ [ƛƎƘǘ 

 
{ŎƛŜƴŎŜΥ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ 

https://www.understood.org/en/school-learning/partnering-with-childs-school/instructional-strategies/multisensory-instruction-what-you-need-to-know


¢ƻ ƘŜƭǇ ŘŜǾŜƭƻǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 
ǘŜȄǘǎΤ ŬŎǝƻƴΣ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴΣ ǇƻŜǘǊȅΣ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ƴŜǿǎǇŀǇŜǊΦ  

!ƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ǎƛƭŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΦ  

²ƘŜƴ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ƻǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƴŜǿ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ς ōƻǘƘ ŀ ǿƻǊŘΩǎ ƳŜŀƴƛƴƎόǎύ ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻǊǊŜŎǘ       
ǇǊƻƴǳƴŎƛŀǝƻƴΦ  

 
vǳŜǎǝƻƴǎ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΥ  
 
§ ²ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΚ ²ƘŜǊŜ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 

ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜΚ ²Ƙȅ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎΚ ό[ƻƻƪ ŦƻǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜΦύ  

§ Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅΚ LŦ ǎƻΣ Ƙƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƎŜǘ ǎƻƭǾŜŘΚ  

§ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜκ ƎŜƴǊŜ ƻŦ ŬŎǝƻƴ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎΚ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƘƻǊǊƻǊΣ     
ǎŎƛŜƴŎŜ-ŬŎǝƻƴΣ ŘǊŀƳŀύ  

§ ²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōƻƻƪΣ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƛǘ ōŜΚ  

§ /ŀƴ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ƴŜǿ ǿƻǊŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƻƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΚ ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ƛǘ 
ƳŜŀƴΚ  

§ ²Ƙȅ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ǳǎŜ ΦΦΦ ǿƻǊŘΚ ²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ŜũŜŎǝǾŜΚ 

§ Lǎ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘΚ  

§ 5ƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ƳƻǾƛŜΚ ²Ƙȅ ƻǊ ǿƘȅ ƴƻǘΚ  

§ Iƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀŘŜǊΚ  

§ ²Ƙŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŬŎǝƻƴ Řƻ ȅƻǳ ǘƘƛƴƪ 
ǘƘƛǎ ƛǎΚ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǊŜǇƻǊǘΣ               
LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΣ ǊŜŎƻǳƴǘ ƻǊ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴΦύ  

§ /ŀƴ ȅƻǳ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ȅƻǳǊ ǘŜȄǘ ǎƻ ȅƻǳ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴǘǎΚ  

 

 

aƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅτŜƴƧƻȅ ǊŜŀŘƛƴƎΗ 

 

 

¸ŜŀǊ р ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ  ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǘŀƴǘ ǊŜŎŀƭƭ  
ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ  



Iƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΚ  
 
hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƘƛƴƎǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ƛǎ ǘŀƭƪ ǘƻ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƳǇƭŜ 
ŀŎǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ 
ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ  
 
²Ŝ ŀƭƭ ǳǎŜ ƳŀǘƘǎ ƛƴ ƻǳǊ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ 
ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƳŀǘƘǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōȅ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜƳ 
ƛƴ  ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  
 
мύ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǉǳƛŎƪ ǊŜŎŀƭƭ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǾƛǎƛƻƴ ŦŀŎǘǎ ŦƻǊ ǘŀōƭŜǎ 
ǳǇ ǘƻ мн Ȅ мнΦ  
нύ /ƻǳƴǘ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ŀƴŘ ōŀŎƪǿŀǊŘǎ ƛƴ ƧǳƳǇǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ όŜƎΦ сΣ тΣ уΣ фΣ нрύ ŀƴŘ ǎƻ 
ƻƴΦ tƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎƪƛǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇƭŀȅƛƴƎ ŎŀǘŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǘƻ   
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴΦ  
оύ [ƻƻƪ ŦƻǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ŘƛƎƛǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ όŜƎΦ ǇƻǎǘŜǊǎΣ ōƻƻƪǎΣ ŎƻƳƛŎǎΣ 
ƻƴ ōǳǎŜǎΣ ŎŀǊǎΣ ǊƻŀŘ ǎƛƎƴǎΣ ǇǊƛŎŜ ǘŀƎǎύ ŀƴŘ ŀǎƪ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘŜƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƳƛƎƘǘ 
ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ǘƘŜƳΦ  
пύ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5 ƻōƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢Ǌȅ ŀƴŘ 
ƛŘŜƴǝŦȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ н5 ŀƴŘ о5 ǎƘŀǇŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  
рύ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳǎƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƛƴ ǇǊŀŎǝŎŀƭΣ ǊŜŀƭ-ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎ   
όŜƎΦ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ŀ ǎƘƻǇύΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƻǳǘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ƛǘŜƳǎ ƳƛƎƘǘ 
Ŏƻǎǘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ǊŜŎŜƛǾŜΦ  
сύ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ǘŀǎƪǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ ƻǊ 
ǿƘŜƴ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻǊ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀƴ ƻōƧŜŎǘΦ ¦ǎŜ ƳŜǘǊƛŎ ǳƴƛǘǎ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊŜΦ  
тύ IŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǝƳŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ōƻǘƘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀƴŀƭƻƎǳŜ 
ŎƭƻŎƪǎΦ LƴǾƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ŘŀǘŜǎ ŀƴŘ ŘƛŀǊƛŜǎΣ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƳƻƴǘƘǎΣ Řŀȅǎ ƛƴ ŀ 
ȅŜŀǊ ŜǘŎΦ !ǎƪ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ όŜƎΦ Ψ²Ŝ ƭŜƊ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ŀǘ фΥррŀƳ ŀƴŘ 
ǿŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀǘ оΥорǇƳΦ Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿŜǊŜ ǿŜ ƻǳǘ ŦƻǊΚΩύΦ  
уύ IŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ōȅ ŀǎƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ƳŀƎŀȊƛƴŜ 
ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǿƘŜƴ ¢± ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŬƭƳǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ 
ƭƻƴƎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƭŀǎǘΦ  
фύ wŜŀŘ ōǳǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴ ǝƳŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎΦ  
млύ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ǿƘŜƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōȅ ǊƻǳƴŘƛƴƎ 
ǇǊƛŎŜǎ ƳŜƴǘŀƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǇƻǳƴŘ ƻǊ ǘŜƴ ǇŜƴŎŜΦ  
 

 

²wL¢LbD 
 

²ǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ƻǘƘŜǊ ƭŜǎǎƻƴǎΦ 9ŀŎƘ 9ƴƎƭƛǎƘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜ ōŜƎƛƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀ ǘŜȄǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ǎŜŎǳǊŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ŀƴŘ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘǎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǎƻƳŜ ǎǇƻƪŜƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƴŘ ŘǊŀƳŀ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘŜȄǘ 
ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƎŀǘƘŜǊ ƛŘŜŀǎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŀ ƴŜǿ ǘŜȄǘΦ  
 

 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ƪŜȅ ǿǊƛǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ¸ŜŀǊ р 
 
* ¦ǎŜ ŀŘǾŜǊōƛŀƭǎ ǘƻ ƭƛƴƪ ƛŘŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ό[ŀǘŜǊ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ CƛƴŀƭƭΣ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ŦŜƴŎŜύ 

* ¦ǎŜ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎŜǩƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  

* ¦ǎŜ ŀƭƭƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǎƛƳƛƭŜǎ ŀƴŘ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ  

* ¦ǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ ƴƻƴ ŬŎǝƻƴ ǿǊƛǝƴƎ όƘŜŀŘƛƴƎǎΣ ǎǳō ƘŜŀŘƛƴƎǎΣ 
ōǳƭƭŜǘ Ǉƻƛƴǘǎύ  

* ¦ǎŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

* ¦ǎŜ ƳƻŘŀƭ ǾŜǊōǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ όƳƛƎƘǘΣ ŎƻǳƭŘΣ ǎƘƻǳƭŘƴΩǘύ 
 

* ¦ǎŜ Ŏƻƭƻƴǎ όΥύ ǘƻ ōŜƎƛƴ ŀ ƭƛǎǘ  
 

* ¦ǎŜ ǎŜƳƛ Ŏƻƭƻƴǎ όΤύ ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ н ŎƭŀǳǎŜǎ  

* ¦ǎŜ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŀŘŘ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ όōǊŀŎƪŜǘǎΣ ŘŀǎƘŜǎΣ ŎƻƳƳŀǎύ  

* ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŦƻǊƳŀƭ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀƭ ǎǇŜŜŎƘ 

* ¦ǎŜ ŎƻƴƴŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ŎƻƘŜǎƛƻƴ ό ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘƛǎ 
ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘύ  

* ¦ǎŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǎŜƴǘŜƴŎŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ 
 

* ¦ǎŜ ŦǊƻƴǘŜŘ ǇǊŜǇƻǎƛǝƻƴŀƭ ǇƘǊŀǎŜǎ όCŀǊ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ŦǊƻȊŜƴ ǎƻƛƭΣ !ŎǊƻǎǎ 
ǘƘŜ ǎǘƻǊƳȅ ǎŜŀύ 




